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sTransparency International“ Lietuvos skyrius yra ne pelno siekianti,
nepolitiné, nevyriausybiné organizacija, jsteigta 2000 m.
Daugiau informacijos apie mus rasite www.skaidrumas.|t

Apzvalga rengeé: Auréja Paulina Gudaité, Ingrida Kalinauskiené

.jransparency International® Lietuvos skyrius dékoja prie studijos
prisidéjusiam savanoriui Rokui Zaveckiui

Siekiant uztikrinti Sioje ataskaitoje pateiktos informacijos tiksluma buvo imtasi
visy tam reikalingu priemoniu. Vis délto ,Transparency International” Lietuvos
skyrius negali prisiimti atsakomybés uz pasekmes, galincias atsirasti dél Sios
informacijos naudojimo kitais tikslais ar kituose kontekstuose.


http://www.skaidrumas.lt

Kas yra moksleiviuy dalyvaujamasis biudzetas?

Dalyvaujamasis biudzetas (DB) - tai budas kartu su mokyklos bendruomene
spresti dél vieSuju léSu panaudojimo, kai bendruomenés nariai patys sitlo
idéjas mokyklai ir balsuodami renka labiausiai patikusias.

Apzvalgos tikslas

Sios apzvalgos tikslas — i§samiai jvertinti moksleiviu dalyvaujamojo biudZeto
(DB) iniciatyvy igyvendinimo praktikas Lietuvos savivaldybiuy mokyklose,
remiantis savivaldybiu turimais tvarkos aprasais.

Apzivalga siekia identifikuoti pagrindines tendencijas bei pateikti
rekomendacijas, kurios padétu stiprinti DB iniciatyvy kokybe ir tvaruma.

Metodologija

Apzivalga parengta ,Transparency International“ Lietuvos skyriaus (TILS)
kasmet atliekama uzklausa savivaldybéms apie ju vykdomas dalyvaujamojo
biudzeto (DB) veiklas. Duomenys surinkti 2025 m. balandzio mén., remiantis
penktosios apzvalgos rezultatais. Atlikta 26 savivaldybiu, jgyvendinanciu
moksleiviy dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvas, tvarkos aprasu analizé.
Atkreipiame démesj, kad Siu savivaldybiu apzvalga neatspindi vélesniu
laikotarpiu atliktu tvarkos aprasu pokyciu. Papildomai, 2026 m. sausio mén.,
remiantis SeStosios apzvalgos rezultatais atlikta 3 savivaldybiu aprasu analizé.

Analizés metu buvo vertinami tokie aspektai kaip: savivaldybiuy keliami tikslai ir
uzdaviniai; mokyklu atrankos ir finansavimo principai, DB iniciatyvu
igyvendinimo formatai mokyklose; sekmés matavimo praktikos.

ISsamia savivaldybiu aprasu apzvalga galite rasti Cia.

Apzvalgos rezultatai
Kiek savivaldybiu turi moksleiviu dalyvaujamojo biudzeto tvarkos aprasus?

2026 m. sausio mén. duomenimis, 29 i§ 60 savivaldybiu jgyvendina DB
iniciatyvas mokyklose ir turi tvarkos aprasus.

Savivaldybiu sarasas: Akmenés r., Alytaus m., Anyksciu r., Birstono, Birzur.,
Ignalinos r., Joniskio r., Jurbarko r., KaiSiadoriu r., Kauno r., Klaipédos m.,
Klaipédos r., Lazdiju r., Molétu r., Pakruojo r., Panevézio m., Plungés r.,,
Raseiniu r., Rietavo, Rokiskio r., Siauliu m., Siauliu r., Silutés r., Svend&ioniur.,
Taurageés r., TelSiy r., Utenos r., Vilkaviskio r., Vilniaus r.

Vis tik, Sestosios TILS apzivalgos duomenys atskleidzia, kad realus
dalyvaujamojo biudZeto iniciatyvy jgyvendinimas yra labiau paplites. IS viso 36
savivaldybeés jgyvendina dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvas mokyklose.

Taip pat bent 7 savivaldybés yra iSreiSkusios ketinima artimiausiu metu
pradéti jgyvendinti dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvas mokyklose.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Q4xOnQ0jWBXPrMMq4ud8g2SdyoocWubpqDZ671P6Ia8/edit
https://transparency.lt/wp-content/uploads/2025/10/DB-apzvalga-2025.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15Fd7wFsONZzeoJnCHEcXw05M35yCsQ2X75n6-0TBPxY/edit?gid=2115938621#gid=2115938621
https://transparency.lt/wp-content/uploads/2025/10/DB-apzvalga-2025.pdf

Tai rodo reikSminga iniciatyvos augima nacionaliniu mastu ir didéjantj
savivaldybiu jsitraukima. Vis délto, spartéjanti plétra kelia poreikj uztikrinti ne
tik iniciatyvos masta, bet ir jos jgyvendinimo kokybe, nuosekluma bei poveikio
vertinima.

Kokius tikslus ir uzdavinius savivaldybés kelia jgyvendinandamos
dalyvaujamuosius biudzetus?

Nors visos savivaldybés jvardija iniciatyvos tikslus, dazniausiai DB
iniciatyvomis mokyklose siekiama skatinti moksleiviu iniciatyvuma, stiprinti
bendruomeniskuma, ugdyti finansinj rastinguma ir jtraukti moksleivius j
sprendimu priémima. Vis délto, daznu atveju Sie tikslai iSlieka bendriniai ir néra
susieti su aiskiais, pamatuojamais rodikliais, o tai apsunkina galimybes
jvertinti tokiu iniciatyvu poveikj.

Tik 9 iS 29 savivaldybiu tvarkos aprasuose iSskiria konkrecius iniciatyvos
uzdavinius.

Kas gali pretenduoti | moksleiviu dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvu
finansavima ir pagal kokius principus skirstomos léSos?

Remiantis savivaldybiu tvarkos aprasu informacija, DB finansavima gauti gali
Sios savivaldybiu biudzeto |éSomis finansuojamos ugdymo jstaigos: 13
savivaldybiu bendrojo ugdymo mokyklos, 6 savivaldybése tik gimnazijos ir 4
savivaldybése bendrojo ugdymo mokyklos, iSskyrus pradines mokyklas ir
mokyklas-darzelius. Likusiose savivaldybése, nors finansavimo tvarka néra
taikoma vienodai visose teritorijose, finansavimas gali buti skirtas ir jstaigoms,
teikianc¢ioms ikimokyklinj, prieSmokyklinj, neformalujj, profesinj ar formalujj
Svietimga papildandias ugdymo paslaugas. Detalia informacija apie DB
finansavimo principus galite rasti cia.

Dazniausiai nurodoma, jog finansavimas ugdymo jstaigoms skiriamas pagal
tokius principus kaip: tolygu finansavimo paskirstyma visoms DB
igyvendinan¢ioms mokykloms (13); proporcingai pagal moksleiviu skaiciu (8);
atsizvelgiant | mokyklos skiriama biudZeta DB (2). Likusiose savivaldybése (6)
finansavimo tipas nebuvo nurodytas.

Mokyklai skiriamu IéSu suma skirtingose savivaldybése svyruoja nuo 400 iki
4500 euru.

11 savivaldybiu nurodo galimybe mokykloms prisidéti papildomali,
kofinansuojant iniciatyvu jgyvendinima.

Kas gali teikti idéjas mokyklose ir kaip jos vertinamos?

Remiantis tvarkos aprasu informacija, tik kas antra savivaldybé neturi
papildomu amziaus apribojimu moksleiviams ar ju grupéms. 22 i§ 29
savivaldybiu nurodo, kad moksleiviu pateiktas idéjas perzitri komisija, j kurios
sudetj jtraukiami ir moksleiviai. Komisija pagal iS anksto nustatytus kriterijus
nusprendzia, kurios idéjos bus pateiktos galutiniam balsavimui.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/15Fd7wFsONZzeoJnCHEcXw05M35yCsQ2X75n6-0TBPxY/edit?gid=2115938621#gid=2115938621

Dazniausiai pasikartojantys biitinieji reikalavimai moksleiviu projekto idéjos
pasialymui: projekto jgyvendinimo verté negali virsyti mokyklai skirtos sumos
(18); projektas turi buti skirtas visai mokyklos bendruomenei (17); idéja turi
nereikalauti papildomu islaidu arba numatoma, kad jas padengs mokykla (13);
projektas turi buti orientuotas j tai, ko mokykloje dar néra, arba j tai, ka
mokykla jau turi, bet reikia atnaujinti (6) ir projekto veiklomis sukurti rezultatai
negali buti naudojami komerciniais tikslais (4).

Ar DB metu moksleiviai yra supazindinami su mokyklos biudzetu?

10 iS 29 savivaldybiu numato moksleiviu supazindinima su mokyklos biudzetu
kaip viena i$ iniciatyvos etapu nurodant, kad mokyklos vadovas ar kitas jo
deleguotas asmuo laisva forma moksleiviams pateikia informacinj pranesSima
apie mokyklos biudZeto sudaryma.

Papildomai 9 savivaldybés projekty tiksluose arba uzdaviniuose nurodo siekj
stiprinti moksleiviu supratima apie mokyklos biudzeto sudarymo principus.

Kaip vyksta ideju pristatymas ir balsavimas?

23 iS 26 savivaldybiu tvarkos aprasuose nurodo galimybe moksleiviams gyvai
pristatyti projektu idéju pasiulymus mokyklos bendruomenei.

4 iS 26 savivaldybiu nurodo, kad balsavimas gali biti vykdomas tik gyvai,
slaptu bidu, balsavimo lapelj jmetant j balsavimo dézZe.

Savivaldybiu tvarkos aprasuose daZniausiai nurodoma, kad balsuoti uz
pasiulytas idéjas turi galimybe tik mokykloje besimokantys moksleiviai su tam
tikrais amziaus apribojimais (13); tik mokykloje besimokantys moksleiviai be
jokiu amziaus apribojimu (11) ir visos mokyklos bendruomené jskaitant
mokyklos mokytojus, tévus ar globéjus ir pan. (3).

Kokius duomenis savivaldybés renka apie iniciatyvu igyvendinima?

Remiantis savivaldybiu tvarkos aprasuose pateikta informacija matyti, kad DB
iniciatyvu jgyvendinimo mokyklose sékmei vertinti néra taikoma nuosekli ir
sistemiska duomenu rinkimo praktika. Né viename iS nagrinétu tvarkos aprasu
nebuvo pateikta informacija apie renkamus kiekybinius ar kokybinius
duomenis, kurie leistu jvertinti iniciatyvos jgyvendinimo kokybe, efektyvuma ar
poveikj.



Rekomendacijos

Remiantis Sios apzvalgos rezultatais, TILS sitlo savivaldybéms, rengianéioms
ar atnaujinanc¢ioms moksleiviy dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvu tvarkos
aprasus, apsvarstyti Sias rekomendacijas:

1. Numatyti konkrecius, pamatuojamus ir jgyvendinamus DB iniciatyvy
tikslus

Atlikta tvarkos aprasu apzvalga parodeé, jog dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvu
tikslai daznai islieka bendriniai ir néra priskirti konkretis sékmés matavimo
rodikliai.

Rekomenduojame jtraukti savivaldybés ugdymo jstaigu atstovus nustatant DB
iniciatyvu tikslus ir siekti konkreéiu, pamatuojamu ir jgyvendinamu rezultatu.
Tai daryti remiantis pirminiais duomenimis (pvz., jsitraukusiu, balsavusiu
moksleiviu skaicius, pateiktu idéju skaicius, moksleiviu jsitraukimo kokybé ir
kt.).

2. Stiprinti moksleiviuy j(si)traukima j DB iniciatyvas mokyklose

Savivaldybiu tvarkos aprasu apzvalga atskleidé, jog moksleiviu dalyvavimas DB
iniciatyvose ne visuomet jtraukia placia mokyklos bendruomene.

Rekomenduojame aiskiai numatyti, kad dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvos yra
skirtos visiems mokykloje besimokantiems moksleiviams, nepriklausomai nuo
ju amziaus ar ankstesnio jsitraukimo j mokyklos veiklas, kartu uztikrinant, kad
moksleiviai yra pagrindiniai sprendimy priéméjai viso proceso metu (pvz.,
idéjas teikia ir uz jas balsuoja tik moksleiviai).

Taip pat rekomenduojama aisSkiai numatyti priemones, kuriomis butu
uztikrinamas maziau aktyviu ar rec¢iau mokyklos veiklose dalyvaujandiu
moksleiviy jtraukimas (pvz., per informavimo priemones, integravima j ugdymo
procesa, papildomas konsultacijas ir kt.), o suaugusiuju vaidmenj apibrézti
kaip pagalbinj, aiSkiai atskiriant, kad sprendimus priima moksleiviai.

3. Integruoti dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvas j ugdymo procesus

Rekomenduojama dalyvaujamajj biudzZeta integruoti | mokomuosius dalykus,
siekiant stiprinti jvairias moksleiviy kompetencijas. Daugiau informacijos ir
rekomendaciju, kaip tai jgyvendinti praktikoje, galite rasti cia.

4. Skatinti mokykly finansinio prisidéejimo galimybes
Rekomenduojame aiskiau apibrézti ir skatinti mokyklu finansinj indélj

(kofinansavima), jgyvendinant DB iniciatyvas, siekiant stiprinti Siy iniciatyvu
tvaruma ir testinuma.


https://transparency.lt/wp-content/uploads/2024/01/Praktinis_vadovas_2024-1.pdf

5. Kurti ir stiprinti dalyvaujamosios demokratijos ekosistemag
savivaldybeje

Remiantis savivaldybiu pateikta informacija apie jgyvendinamas DB iniciatyvas
tiek savivaldybése, tiek mokyklose, rekomenduojame stiprinti dalyvaujamosios
demokratijos ekosistema, uztikrinant, kad Sios iniciatyvos nebity pavienés,
fragmentuotos, o nuosekliai jtrauktu skirtingas gyventoju amziaus grupes j
sprendimu priémima. Pavyzdziui, butu galima pradéti nuo savivaldybés DB
pristatymo moksleiviams.



,sTransparency International“ Lietuvos skyrius
Didzioji g. 5, LT-01128
Vilnius, Lietuva

Tel.: +370 5212 69 51
info@transparency.lt
www.dalyvaujamasisbiudzetas.lt
www.facebook.com/tilietuva
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