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»ransparency International“ Lietuvos skyrius teikia pasiiilymus dél atsparumo korupcijai lygio
nustatymo metodologijos

Misy pasitlymai grindziami poziiiriu, jog atsparumo korupcijai lygio nustatymas turéty buti
grindziamas tikslu siekti antikorupciniy ziniy, elgesio bei nuostaty pokycio vieSojo sektoriaus
subjektuose pamatuotai, pirminiy duomeny ir reprezentatyviy kiekybiniy tyrimy pagalba, reguliariai
perzitrint jstaigos antikorupcinius tikslus bei pazanga.

Atsizvelgiant | tai, sililome (sitilymai pateikiami atsizvelgiant i punkty i§déstymo tvarkg vertinimo
klausimynuose):

o Atsisakyti klausimy, kurie yra paremti saviraportavimu. Manome, jog tai yra netinkama priemone,
siekiant suprasti realig situacija vieSojo sektoriaus subjekte. D¢l Sios priezasties, sitilome 1 priedo
klausimyne:

O

klausimus 1.1., 1.2.,2.2., 2.3., 2.4. aprasyti kaip realias situacijas su keliais atsakymy variantais.
Atsakymy vidurkis leisty suprasti realias darbuotojy turimas zinias bei kaip jie elgtysi realiose
situacijose;

klausimus 1.4., 2.1., 2.5. pateikti kaip atvirus klausimus, prasant darbuotojg pateikti nuoroda j
jiems Zinoma, imongje patvirtintag minima tvarka;

klausimus 1.5., 2.1., 2.4., 3.1. pateikti kaip atvirus klausimus, prasant darbuotoja jvardinti
asmenj, subjekta, kuris yra atsakingas uz atitinkamos tvarkos jgyvendinima;

klausima 1.7. vertinti pagal tai, kiek darbuotojy galés identifikuoti jstaigoje veikiancias tvarkas;
klausimg 4.1 pateikti kaip atvirg klausima bei praSyti darbuotojo/s jvardinti, keliuose
antikorupciniuose mokymuose jis/ji dalyvavo;

klausimus 1.6., 2.7., 3.6. pateikti uz korupcijos prevencija atsakingam asmeniui jstaigoje su
prasymu pateikti duomenis, susijusius su aptariamais klausimais (uzregistruotais tarnybiniais
pazeidimais, interesy konfliktais, neteiséto atlygio priémimu ir kt.). Tokiy duomeny rinkimas
bei sisteminimas leisty labiau pamatuotai vertinti antikorupcing pazanga vieSajame sektoriuje;
Klausimus 3.2.-3.5., 3.7. vertinti pagal Likerto skale, prasant darbuotojy jvertinti kiek jie buty
linke pranesti apie galimas negeroves atitinkamiems subjektams. Tai leisty geriau pamatuoti,
Kiek labiau/maziau darbuotojai pasitikti viduje veikianéiu vidiniu praneSimy kanalu nei
kompetentingu subjektu ar savo vadovu;

IIT klausimyno dalj papildyti klausimu apie tai, ar darbuotojas/a yra girdéjes/usi apie tai, jog
kolegos buity pranese apie pazeidimus savo jstaigoje;

Klausima 4.2. vertinti pagal Likerto skalg, kuri leisty geresnj palyginamumg laike bei leisty
geriau pamatuoti pokytj;

IV klausimyno dalj papildyti klausimu apie tai, kiek, jy manymu, darbuotojai jtraukiami i
antikorupcinés aplinkos kiirima jy jstaigoje. Klausimo atsakymo vertinimus pateikti naudojant
Likerto skale.

e Kiek jmanoma labiau kvantifikuoti pokalbj apie antikorupcijg vieSojo sektoriaus subjektuose,
renkant ir sisteminant pirminius duomenis, kurie leisty apie antikorupcinj pokytj kalbéti kuo labiau
pamatuotai. Atsizvelgiant j tai, 2 priedo klausimyne sitilome:

O

klausimus 1.1.,1.6.,2.1.,2.2.,,25.,3.1.-35.,45.,4.7.,5.1.,5.2., 7.2, 8.4, 8.9 papildyti skiltimi,
kurioje praSoma pateikti nuorodas j minimas tvarkas. Sitlome 1 balu vertinti tik tuos
atsakymus, kuriuose pateikiama nuoroda;
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klausima 1.1. papildyti skiltimi, kurioje, i klausimg atsakius ,,Taip®, blity praSoma iSvardinti /
pasirinkti, kokie darbuotojy ugdymo budai naudojami jstaigoje (galimi variantai: mokymai,
seminarai, informaciniai laiskai, pan.);

klausima 1.3. papildyti skiltimi, kurioje, i klausima atsakius ,,Taip®, biity klausiama, kokios
veiklos darbuotojy samoningumui didinti yra vykdomos;

klausima 1.4. papildyti skiltimis, kuriose, j klausima atsakius ,,Taip*“, buty praSoma pateikti
informacija, kam priskirta darbuotojy samoningumo didinimo vykdymo funkcija, koks etaty
skaiCius priskirtas $iai funkcijai bei koks biudzetas skiriamas;

Klausima 1.5. papildyti skiltimis, kuriose, i klausimg atsakius ,,Taip®, blity praSoma pateikti
daugiau informacijos apie tai, kiek daznai bei kokio pobiidzio uz korupcijai atsparios aplinkos
ktrimg atsakingy asmeny kvalifikacijos kélimas yra vykdomas;

klausima 1.5. papildyti skiltimi, kurioje, | klausima atsakius ,,Ne*, praSoma atsakyti kodél;
klausime 1.7. Zodj ,,apklausa“ keisti Zodziu ,,vertinimas“. Manome, jog tai suteikty daugiau
erdvés inovacijoms, neapriboty atlickamo darbuotojy tolerancijos Kkorupcijai tyrimo tik
apklausos formate;

I klausimyno dalj papildyti klausimu, kuris leisty suprasti, ar jstaigos puslapyje yra paskelbta
aiski vadovo pozicija apie netolerancijg korupcijai;

I klausimyno dalj papildyti klausimu, kiek, jy manymu, darbuotojai jtraukiami j antikorupcinés
aplinkos kiirima jy jstaigoje. Klausimo atsakymo vertinimus pateikti naudojant Likerto skale;
I dalj papildyti atvirais klausimais, kurie leisty suprasti, kiek mokymy darbuotojams vyko per
pastaruosius 3 metus, kiek darbuotojy dalyvavo mokymuose, koks buvo kiekvieno i§ mokymy
Palankiy klienty rodiklis (angl. Net Promoter Score);

svarstome, galblit galima 2.1. minimam vertinimui priskirti kiekybinj rodiklj(-ius), kurie
jgalinty geresnj palyginamuma, leisty geriau suprasti bendra korupcijos riziky valdymo
paveiksla;

norime suprasti, ko tikétumétés i§ klausime 2.2. minimo standarto jdiegimo? Klausiame,
kadangi dalis klausimy $ioje skiltyje gana panasts, tad galbiit verta dalj klausimy prioritetizuoti;
klausimag 2.3. papildyti skiltimi, kurioje, j klausima atsakius ,,Taip*, blity praSoma nurodyti,
kiek funkcijy ir procediiry buvo identifikuota;

svarstome, galbtit klausimuose 2.3-2.5 biity verta pasitlyti jstaigoms naudoti rizikos zemélapij,
kuris leisty geriau pamatuoti rizikos pasireiSkimo tikimybe;

klausimag 2.4. papildyti skiltimis, kuriose, j klausimg atsakius ,,Taip“, biity praSoma pateikti,
kokios rizikos buvo identifikuotos, taip pat, kaip kasmet bus matuojama riziky suvaldymo
sékmé;

klausimag 2.6. papildyti skiltimi, kurioje, i klausima atsakius ,,Taip*, biity praSoma papildyti,
kiek kasmet keicCiasi veiklos sri¢iy, kuriose egzistuoja korupcijos pasireiskimo tikimybé,
sgrasas;

klausima 2.7. perkelti i I dalj, kurioje kalbama apie ugdymo budus;

1T klausimyno dalj papildyti atviru klausimu apie tai, ar jstaigoje gauti prane$imai yra
rusiuojami pagal praneSimy tipus, taip pat, kiek pranesimy gauta jstaigoje kasmet, kiek jy buvo
perduota kompetentingai institucijai;

klausimg 3.3. atskirti j du atskirus. Pirmajj klausimg formuluoti, siekiant suprasti, ar vidiniame
informacijos apie paZzeidimus teikimo kanale nurodomos pranesanciojo teisé€s, antrojo — ar
aiskiai apibréziami laiko terminai bei kaip bus uZtikrinamas griztamasis rySys. Manome, jog
dabar gali buti sudétinga pateikti vieng atsakymo variantg j abi klausimo dalis;

klausimo 3.6. formuluot¢ papildyti Zodziu ,,periodiskai“. Manome, jog svarbu suprasti, ar
darbuotojai ne tik informuoti, bet jiems periodiskai primenama apie tai, kaip galima pranesti
apie pastebétus pazeidimus;
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klausimg 3.6. papildyti skiltimi, kurioje, i klausimg atsakius ,,Taip®, biity prasoma pateikti
informacija, kaip daznai ir kokiu biidu darbuotojai yra informuojami apie galimybe¢ pranesti
apie pastebétus pazeidimus;

atsizvelgiant j darbuotojy atsakymus (1 priedo klausimynas), III klausimyno dalj papildyti
atviru klausimu apie tai, kiek darbuotojy istaigoje zino, kaip jie gali pranesti apie pastebétus
pazeidimus;

svarstome, galbtt buty tikslinga apjungti 4.1.-4.5. klausimus j vieng, kuris leisty suprasti, kaip
tinkamai jstaigoje atliekamas korupcinés aplinkos vertinimas;

klausimg 4.6. papildyti skiltimis, kuriose, i klausimag atsakius ,,Taip*, buty praSoma pateikti,
kiek tokiy iniciatyvy buvo kiekvienais metais, kiek pasiiilymy buvo pateikta;

klausima 4.7. papildyti skiltimi, kurioje, i klausimg atsakius ,, Taip*, biity praSoma pateikti, kiek
tokiy bandymy vykdyti lobisting veikla buvo, pateikti tokiy susitikimy skaiciy (lobisty bei
jtakdariy atskirai);

sitilome j pokalbj jtraukti ir kolegas i§ VTEK, siekiant suprasti, kokius dabar turimus PINREG
duomenis galima biity naudoti, siekiant geriau suprasti kiekvienos institucijos interesy sklaidos
bei galimy interesy konflikty vaizda;

V klausimyno dalj papildyti klausimu, kuris leisty suprasti, ar vieSojo sektoriaus subjekte yra
sudaromas galimy riziky sgrasas, remiantis darbuotojy pateiktomis interesy deklaracijomis. Jei
taip, ar jis skelbiamas vieSai. Manome, jog tai padéty geriau suprasti, kokios yra pagrindinés su
interesy valdymu susijusios rizikos (pavyzdziui, kiek jstaigoje dirbanciy asmeny turi privaty
savo versla);

Klausime 5.6. Zodj ,,mokymai‘ silome keisti j ,,seminarai* arba ,,uzsiémimai‘;

V klausimyno dalj papildyti atvirais klausimais, kurie leisty suprasti, kiek dovany per
pastaruosius metus buvo deklaruota, uz kokig verte, kiek grazinta;

klausima 7.3. papildyti skiltimi, kurioje, j klausima atsakius ,,Taip*, biity prasoma pateikti, kur
galima rasti VP procese dalyvaujanciy asmeny deklaracijas;

klausimg 7.5. papildyti skiltimis, kuriose, j klausimg atsakius ,, Taip®, bty praSoma pateikti,
kiek daznai vyksta VP komisijos nariy rotacija, kiek zmoniy keiciasi;

klausimag 7.6. papildyti skiltimis, kuriose, j klausimg atsakius ,,Taip*, biity praSoma pateikti,
kur skelbiama informacija apie jy vykdomus vieSuosius pirkimus, taip pat, kiek pirkimy jy
jstaigoje vykdoma neskelbiamos apklausos biidu (kokia bendra tokiy pirkimy suma, kiek
procenty tai sudaro nuo bendros pasirasyty sutar¢iy sumos);

klausimg 7.7. papildyti skiltimi, kurioje, j klausimg atsakius ,, Taip®, biity prasoma pateikti
nuorodg j audito i§vada;

klausimg 7.7. papildyti skiltimi, kurioje, i klausimg atsakius ,,Ne®, biity praSoma pateikti
atsakymga kodél;

klausima 7.8. papildyti skiltimi, kurioje, i klausimg atsakius ,,Ne®, biity praSoma pateikti, kiek
tokiy sprendimy dél tiekéjo nepatikimumo buvo priimta kasmet, kokios dazniausios priezastys;
VII klausimyno dalj papildyti atviru klausimu, kuris padéty suprasti, kiek buvo atvejy, kuomet
viesyjy pirkimy komisijos nariai nusisalino nuo sprendimo priémimo;

klausimus 8.1. ir 8.5. perkelti j naujg skiltj, kurioje buity kalbama apie tikslus korupcijai mazinti
bei ty tiksly jgyvendinimg jstaigoje. Manome, kad tai leisty sugretinti visus klausimyne aptartus
klausimus, priemones, apsibrézti kiekybinius rodiklius, kurie leisty labiau pamatuotai kalbéti
apie jstaigos pazangg (pavyzdziui, nusimatyti rodiklius, kuriy norima pasiekti per ateinancius
3 metus);

norétume geriau suprasti, pagal ka buvo nustatomas klausimo koeficientas, kadangi skaitant
kilo klausimy dél keliy klausimy svorio?



