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Pasak korupcijos lygj stebinciy specialisty, Lietuvoje daugéja Zmoniy, nemananciy, kad duoti kysj
yra tinkamas biidas problemoms spresti. Su tokiais lietuviy mastymo poky¢iais kol kas sunkiausiai
susitaiko gydymo jstaigy ir savivaldybiy atstovai.

Kysj imti nesaugu
Ruslanas Golubovas, STT
Viesujy rysiy skyriaus vyriausiasis
specialistas
Sovietmeciu kysiai atverdavo
daugybe dury ir galimybiy. Ar
nepriklausomoje Lietuvoje ky-

Siai vis dar turi tokig galig?
Siandieninéje Lietuvoje kysiy
galia nuolat pastebimai silpnéja.
Naujausi korupcinés situacijos
musy $alyje sociologinio tyrimo
duomenys i$ tiesy nuteikia labai
optimistiskai — per pastaruosius
10 m. dvigubai padaugéjo Zmo-
niy, kurie neduoty kysio, nes tai
priestarauja jy jsitikinimams. Tai-
gi patys Zmonés, pati visuomené
pradéjo suvokti, kad kysis néra ir
negali buti raktas j sékme.

Ar Lietuva ES $aliy kontekste ver-
tinama kaip korumpuota Salis?
Pagal tarptautinés nevyriausybi-
nés organizacijos ,,Iransparency
International” atliekamg sociolo-
ginj tyrima ,,Korupcijos suvoki-
mo indeksas“ (KSI), Lietuva jau
néra priskiriama prie valstybiy,
kurios susiduria su rimtomis ko-

rupcijos problemonmis.

Uzimame 39 vietg pasaulyje i$ 175
vertinamy valstybiy, 2013 m. Lie-
tuva buvo 43-ia. Tai geras pasieki-

Tikima, kad niekas
nepagaus
Visvaldas Legkauskas, VDU
Bendrosios psichologijos katedros
docentas

Kokiu psichologiniu pagrindu
imamas kysis?

Kysio émimas labiausiai grindzia-
mas zmogaus tikéjimu, kad niekas
jo nepagaus. Kuo imantysis labiau
tiki, kad nepagaus, tuo jam leng-
viau paimti kysj. Jaunuoliai daz-
niau tiki, kad nebus pagauti. Sis
tikéjimas labai priklauso nuo to,
ar zmogus pazjsta kity tokias pat
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mas, ypac atsizvelgiant j tai, kad
dalies rodikliai Sioje srityje nuolat
geréja. Musy pozicija yra tarp
kaimyniy Latvijos ir Estijos. Ver-
ta atkreipti démesj, kad kai kuriy
Europos valstybiy, kuriy rodikliai
iki Siol buvo labai geri, korupcijos
vertinimo indeksas nekyla ar net
atvirksciai — rodikliai krenta.
Kaip pasikeité situacija Lietuvo-
je per pastaruosius 10 m.?
Situacija Lietuvoje kasmet geréja.
KSI rodo, kad per 16 m. Lietuvos
situacija pageréjo 20 baly. Be to,
kiekvienas $alies gyventojas jaucia
poky¢iy ir kasdieniame gyvenime.
Pvz., pastebimai pasikeité situacija
Lietuvos policijoje. Juk pries de-
$imt mety duoti kysj keliy policijos
pareigiinui buvo kone norma. Siuo
metu situacija kardinaliai pasikei-
tusi. Baimé buti pagautam duo-
dant kysj policininkui yra didesné
nei noras i$vengti baudos.

Kokios priemonés kovojant su
kysininkavimu labiausiai pasi-
teisina Lietuvoje?

Gery rezultaty pavyksta pasiekti
korupcijos problemas sprendziant
kompleksiskai, t. y. iSaiskinant jau
padarytus korupcinius nusikaltimus
ir uz juos baudziant, vykdant veiks-
minga korupcijos prevencija, uztik-

pareigas einanciy Zzmoniy, kurie
yra pagauti ar nepagauti. Jei darbo
aplinkoje labai stipriai i$veséjusi
korupcija, jei jis mato, kad aplink
daug kas ima ir nejklitiva, jei ko-
rupcija sistemoje jau tokio lygio,
kad aplink visi apie tai kalba labai
atvirai, visiSkai nebijodami, kai
kysio reikalaujama telefonu ir né
nebijoma, kad gali bati pokalbio
Kklausomasi, tuomet tikrai nesunku
patiketi, kad ir jam nieko blogo uz
tai nebus. Korumpuoti dazniausiai
biina ne pavieniai asmenys, o visa
sistema. Kai kurie vadybos dalykai

rinant procedtiry skaidruma, kad
likty kuo maziau galimybiy korup-
cijai atsirasti, ir; Zinoma, nuolat aiski-
nantvisuomenei apie korupcijos Zalg
kiekvienam Zzmogui.

Valdininkui imti kysj saugu?
Kuo jis rizikuoja, imdamas kysj?
Kys$j imti ne tik nesaugu, bet ir
labai pavojinga. Imti kysj, kaip ir
ji duoti, yra nusikaltimas, uz kurj
gresia net netekti laisvés.

Kuo rizikuoja medikas, neteisé-
tai imdamas pinigy is paciento?
Visuomenés nuomoné jam lyg
ir nesvarbi, daug jo pacienty
atlaidziai mano: ,,Taip, jis kysi-
ninkas, bet geras specialistas.*
Kalbant teisine kalba, medikas yra
valstybés tarnautojas, todél jam
taikoma tokia pat atsakomybé uz
kysininkavima. Be to, praktika ro-
do, kad kysininkas néra laikomas
geru specialistu, pas tokj ,,specia-
lista“ ir norima patekti tik tam, kad
grei¢iau, be tyrimy ar patikrinimuy,
biity gaunama kokia nors pazyma,
nedarbingumo pazyméjimas ir
pan. Tokiam ,,specialistui nesvar-
bi zmogaus sveikata ir galimos pa-
sekmeés dél neteisétai iSrasyty pazy-
my. Jam svarbu tik pasipelnyti.
Kuo rizikuoja pedagogas, im-
damas kysj is$ mokinio tévy?

sudaro prielaidy korupcijai: konk-
retaus zmogaus galimybé priimti
sprendimg, galintj padaryti Zymig
zalg arba naudg kitam Zmogui. Su-
vokdamas, kad gali padaryti Zzymig
zala arba nauda, zmogus ima gal-
voti: ,O kokia tikimybé, kad mane
pagaus imantj kysj?“

Kokiais psichologiniais moty-
vais vadovaujasi duodantis kysj?
Zmogus duoda kyj tada, kai Zino,
kad imantis gali padaryti zymia
zala arba nauda. Tada jis saves
Klausia, koks yra geriausias biidas

Mokytojas taip pat yra valstybés
tarnautojas. Jam uz ky$ininkavi-
ma taikoma tokia pat baudziamo-
ji atsakomybé, kaip ir bet kuriam
kitam valstybés tarnautojui. Be to,
pedagogui labai svarbus ir reputa-
cijos klausimas - ko gero, atsirasty
mazai tévy, kurie noréty, kad jy
vaikus mokyty kysininkas.

Kas misy Salyje yra laikoma
kysiu - tik pinigai ar ir kokie
nors kiti dalykai?

Kysis - tai ne tik pinigai, beje, pi-
nigy suma néra svarbi. Kysis gali
buati jvairas daiktai ir paslaugos,
t. . bet koks neteisétai gautas atly-
gis, neteiséta turtiné nauda.

Lietuvoje vykdoma antikorupci-
nio $vietimo programa vaikams
ir jaunimui. Tam, kad pasikeisty
poziiris j kysininkavimg, priva-
lo pasikeisti kelios kartos?
Negalima tikétis, kad kai pasikeis
kelios kartos, problema i$nyks
savaime. Norint, kad problema
i$nykty, poziaris pasikeisty, ba-
tina nuolat dirbti ¢ia ir dabar, su
dabartine karta — vaikus turi mo-
kyti ne kysininkai, tévai neturéty
didziuotis uz kysj gave i$ mediko
pazymga ar su pasitenkinimu gir-
tis, kad papirke policininkg i$ven-
gé baudos.

iSvengti zalos arba gauti nauda.
Jei kas nors duoda uzuoming ar-
ba apsunkina gyvenima, o zmogus
suvokia tai kaip kysio prievartavima,
jis saves klausia, kaip noréty elgtis su-
sidariusioje situacijoje. Vieni yra ko-
votojai uz teisybe ir neduoda kysio i
principo, kiti tiesiog bijo duoti, nes
nemoka to daryti, o treti mano,
kad tikslui pasiekti reikia panau-
doti visas priemones, tarp jy ir kysj.
Nuo ko priklauso Zmogaus gebé-

jimas duoti ar neduoti kysio?
Nuo aukléjimo, patirties ir baimés

[ ]
Kysio dydis
(KysSio dydj nurodé ne maziau kaip 10 respondenty)
Kysio davimo Kiekres- | Minimalus | Maksimalus Vidurkis
priezastis pondenty | kysio dydis kysio dydis
nurodé
kysio dydj
Sprendimy priémi- 14 30Lt 1000 Lt 320 Lt
mas savivaldybése (8,69 Eur) (289,62 Eur) | (92,68 Eur)
Sveikatos patikrinimo 24 10Lt 200 Lt 80Lt
pazymy isdavimas (2,90 Eur) (57,92 Eur) (23,17 Eur)
Muitinés formalumy 10 50t 5000 Lt 630 Lt
tvarkymas (14,48 Eur) | (1448,10Eur) | (182,46 Eur)
Nejgalumo ir darbin- 23 50 Lt 2000 Lt 380 Lt
gumo pazymeéjimy (14,48 Eur) | (579,24 Eur) | (110,06 Eur)
iSdavimas
Priémimas j vaiky 10 30 Lt 500 Lt 150 Lt
lopselius ir darzelius (8,69 Eur) (144,81 Eur) | (43,44 Eur)
Siuntimy j reabilitacijos 11 201t 200 Lt 140 Lt
sanatorijas iSdavimas (5,79 Eur) (57,92 Eur) (40,55 Eur)
Asmens sveikatos 61 20 Lt 1000 Lt 220 Lt
prieziGros ir gydymo (5,79 Eur) (289,62 Eur) | (63,72 Eur)
paslaugos
Bendrosios praktikos 83 0oL 50001t 200 Lt
gydytojo paslaugos (2,90 Eur) (144810Eur) | (57,92 Eur)
Chirurginés opera- 125 20t 5000t 460 Lt
cijos (5,79 Eur) | (144810Eur) | (133,23Eur)
Slauga ligoninése 38 5Lt 1000 Lt 220 Lt
(1,45Eur) | (289,62 Eur) | (63,72 Eur)
Odontologo paslau- 20 20t 1000 Lt 140 Lt
gos (5,79 Eur) | (289,62 Eur) | (40,55 Eur)
Kitos asmens sveikatos 50 0L 1000 Lt 190 Lt
priezidiros ir gydymo (290Eur) | (289,62 Eur) | (55,03 Eur)
paslaugos
Keliy eismo taisykliy pa- 38 30Lt 2500 Lt 270 Lt
Zeidimy nagrinéjimas (8,69 Eur) (724,05 Eur) | (78,20 Eur)
ar nuobaudy skyrimas

2014 m. balandis-geguzé, ,Vilmorus” atlikta apklausa LR specialiyjy tarnyby uz-

sakymu. Saltinis http;//transparency.lt/

Manoma, kad nuo 2015 m. pradzios, kai Lietuvoje jsigaliojo euras, kysiai galéjo

iSaugti dvigubai.

lygio. Maziausiai linke ky$j duoti
Zmonés, uzauge Seimose, kuriose la-
bai stiprus antikorupcinis aukléjimas.
O imti kysj gali visi?

Jeigu sistema, kurioje dirba zmo-
gus, yra labai korumpuota, tenka
pripazinti, kad néra tokio aukléji-
mo, kuris uztikrinty, kad Zmogus
nebus istvirkintas. Korumpuota
sistema bégant laikui i$tvirkina ir
paties griez¢iausio nusistatymo
Zmogu: joje dirbdamas asmuo pir-
mus metus neima kysiy, o kai per
penkerius ar desimt mety pamato,
kad kolegos jau baigia namus pasi-

statyti, o jis vienintelis tebegyvena
vieno kambario nuomojamame
bute, tai ir pradeda suprasti, kad
neimdamas kysiy per tuos ilgus
darbo metus jis korumpuotos sis-
temos né trupucio nepakeité...

Danai pagal 2014 m. korupci-
jos suvokimo indeksg (KSI) yra
labi skaidri valstybé (92 balai is
100), o Siaurés Koréja - stipriai
korumpuota valstybé ( 8 balai i$
100). Gal korupcijos lygis salyje
gali bitti siejamas su tautos men-
talitetu?

Su mentalitetu tai nedaug susije.

Dovanos galimos tik
tarp giminiy
Sergejus Muravjovas, Viesosios
jstaigos ,,Iransparency Internatio-
nal“ Lietuvos skyriaus vadovas
Kuris sektorius Lietuvoje labiau-

siai korumpuotas?

Pagal korupcijos Zemélapio tyri-
ma akivaizdu, kad sektoriai, ku-
riuose zmonés dazniausiai duoda
kysius, Lietuvoje nesikeicia: tai
gydymo jstaigos, savivaldybés,
keliy policija. Pastebéta, kad pas-
taruoju metu vis maziau Lietuvos
gyventojy teigia, kad jkliuve keliy
policijai jie duoda kysj.

Kuo lietuviy mgstymas apie ko-
rupcijq issiskiria ES kontekste?
Miasy valstybéje gana nemazi
mokesciai. Tyrimy rezultatai ro-
do, kad vis daugiau Zzmoniy ais-
kiai suvokia, kad jie yra mokes¢iy
mokétojai ir, sumokéje mokes-
Cius vieng kartg, tikrai neprivalo
uz paslauga mokéti dar kartg.
Vis daugiau lietuviy nemano,
kad kysis galéty padéti iSspresti
problemas. Vadinasi, lietuviai po
truputj tampa panasas i $vedus,
danus, vokiecius. Tac¢iau kai ku-
riuose sektoriuose (pvz., sveikatos
apsaugos) mastymo pokyciai ne
tokie spartiis. Zmonés, kurie Zino
savo teises, zino, kokiy klausimy
uzduoti, yra pasiryze skirti laiko
situacijai iSsiaiSkinti, ky$iy duoda
Zymiai reciau, nes supranta, kad
daug ka i$ valstybés ir taip priva-
lo gauti. Psichografinis tyrimas
parodé, kad optimistai, zinantys
savo teises ir pasitikintys savimi,
kysiy duoda Zymiai reciau.
Kartais labai keblu Zmoguy iti-
kinti, kad jis neduoty kysio, ypa¢
kalbant apie sveikatos apsaugos
sistemg. Todél reikia spresti, kaip

Labiau lemia santvarka. Demo-
kratiné santvarka i$ principo yra
maziau korumpuota dél to, kad
jstatymai ir teisés aktai, regla-
mentuojantys valstybés tarnyby
veikla, yra kiek kitaip sudélioti.
Svarbu, kad joks atskiras zmogus
negaléty turéti galimybés pada-
ryti didele zalg ar suteikti didele
nauda. O jei jis tokig ir turi, sis-
temos klientas negali Zinoti, ku-
ris zmogus sprendimg priima,
ar bendrauti su juo tiesiogiai.
Prielaidy korupcijai atsiranda
tuomet, kai zmogus jgyja didele

padaryti, kad vis daugiau Zmoniy,
turinciy galia (gydytojy, policinin-
ku, savivaldybiy atstovy) aiskiai ir
garsiai pasakyty, kad jiems kysiy
nereikia. O jei jiems kysis sitilo-
mas, aiskiai jo atsisakyty.

Kodél Lietuvoje kysis daznai
laikomas padéka? Kur riba tarp
kysio ir padékos?

Zmonés gana daznai painioja
savokas, kas yra dovana, o kas
teisétas mokestis. Dovanos gali-
mos tik tarp giminiy, artimyjy.
Padékos ribos irgi labai aiskios.
Pacientai, lankydamiesi gydymo
jstaigose, gauna paslaugy, uz ku-
rias jie jau yra sumokéje. Jeigu
reikia primoketi, tai daroma ofi-
cialiai, kasose. Siuos mokes¢ius
renka gydymo jstaiga arba vals-
tybé. Pinigai, kurie tiesiogiai duo-
dami slaugytojai, gydytojui ar po-
licininkui, néra padéka, tai budas
pabégti nuo atsakomybés arba
gauti geresne paslauga. Duoda-
mas ky$j zmogus neteisétai moka
uz paslaugg, kuri $iaip ar taip jam
turéty priklausyti, arba nori gauti
tai, ko neturéty gauti.

Ar egzistuoja imanciy kysj taisyk-
lés? Pvz, gydytojas, paémes kysj uz
operacijg, nesékmeés atveju pinigus
grgzina artimiesiems, ar pan.?

Ne paslaptis, kartais apie tai tenka
iSgirsti, pvz., jei darZelio direktoré
nesugeba uztikrinti vietos vaikui
jos vadovaujamame darzelyje, gra-
Zina paimtus pinigus. Visgi duo-
dantis kysj zmogus turéty suvokti,
kad toks veiksmas jokiy garantijy
jam neduoda. Kysis — vienas i§ ri-
zikingiausiy veiksmuy, jei norima
véliau pareikalauti atskaitomybés.
Jei kas nors jvyksta ne taip, kaip
zadéta, niekas Zalos neatlygina,
nes ¢ekio uz kysj neisraso.

galia, o sistemos klientas ateina
tiesiai j jo kabineta.
Dauguma lietuviy yra jsitikine,
kad jei buty didesni gydytojy,
teisininky ar policininky atly-
ginimai, korupcija isSnykty. Kq
manote jiis?
Korupcijos problema niekaip ne-
susijusi su atlyginimy dydziu. Kad
ir kiek zmogus turéty pinigy, jam
iki laimés visada reikia bent 20 %
daugiau. Korumpuotiems valdi-
ninkams atrodo, kad imdami kysiy
tuos 20 % ir gali gauti papildomai.
Ramuné Daugéliené
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